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Udvalgte processer i forbindelse med fusionskontrol –
fra rådgiverens perspektiv

Overblik3

Forberedelse/idé
Typisk én virksomhed

Compliance

Forhandling
Typisk to virksomheder

Anmeldelse
Myndigheder inddrages

Integration
Fusioneret enhed kører

videre
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Forberedelsen/Idéfasen
Rådgiverens rolle

Forberedelsen/Idéfasen4

Anmeldelsespligt

Hvilke anmeldelsesregimer
(fusionskontrol, FDI, FSR, andet)

Multijurisdiktionel proces – eller
blot én/få anmeldelser

Risiko for call-in

Risiko for henvisning til eller fra
Kommissionen

Risikofaktorer

Afdækning af materielle
risici/bekymringer (skadesteorier, 

myndighedsfokus, mv.)

Proces, timing og koordinering

“Ballademagere”

Interne dokumenter

Gun jumping

Værktøjskassen

Kontrakten (vilkår om 
risikoallokering, “red lines”, mv.)

Strategi for anmeldelse og evt. 
tilsagn (fase I eller II, simultane
anmeldelser eller “bølger” etc.)

Udarbejdelse og screening af 
interne dokumenter

Clean team-aftaler

Identifikation Håndtering

Mulige løsninger

Design af transaktionsstrukturen
– eller tilsagn

Tilsagn – strukturelle, 
adfærdsmæssige eller en

kombination

“Redline” for tilsagn
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Forhandlingen

Forhandlingen5

.

Risiko

Håndtering via kontraktuel
risikofordeling

Betingelser for closing (condition precedents)
F.eks. jurisdiktioner, materiality thresholds, juridisk
standard for forpligtelse til at afgive tilsagn

Risikabelt at lade tvistløsningsmekanismer
afgøre fortolkningen af “red lines”

Break feesKontraktuel håndtering af 
potentielle tilsagn?

Procesklausuler – adgang
til information m.v.

Omfang af tilsagn – hele/dele af 
target?

Omfang af tilsagn –
køberkoncernen, 
porteføljevirksomheder etc.

Best efforts

Hell or High 
Water

Commercially/
reasonably 
best effort 

Sælger
venlig

Køber
venlig
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Anmeldelsesproces

Anmeldelsesproces6

Anmeldelsesudkast TilsagnPrænotifikation Formel undersøgelse

Intens
forberedelse

”Go on the 
clock”

Myndigheden i 
førersædet 

”Black box”

Problemhåndtering 
(tilsagn, pull & refile, poker)

”Larm” / 
feedback fra 
markedet

Omfattende 
internt 
ressourcetræk

Tilsagn
(Design, forhandling m.v.)



Compliance 

Forhandlinger Signing Closing 

Anmeldelse

Forberedelse

Gun jumping 

Godkendelse

Udveksling af CSI
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Informationerne i denne præsentation er af generel karakter og er ikke at forveksle med juridisk rådgivning.  
Anvendelse af præsentationens informationer sker på eget ansvar. Du er velkommen til at kontakte Plesner ved behov for rådgivning.

Kontakt

Plesner Advokatpartnerselskab
Amerika Plads 37
2100 København Ø

+45 33 12 11 33
plesner@plesner.com

plesner.com
LinkedIn

Gorrissen Federspiel 
Advokatpartnerselskab

København

Axel Towers, Axeltorv 2

1609 København V

T  +45 33 41 41 41

Aarhus

Prismet, Silkeborgvej 2

8000 Aarhus C

T +45 86 20 75 00

Tak for i dag 
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https://www.linkedin.com/company/plesner/
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